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41,4%
La proportion de femmes parmi 

les répondants qui sont 

managers (gestion et 

management d’équipe)

1,4 fois
Le nombre moyen de 

changements d’employeur dans la 

Propriété Industrielle à partir 

de 6 ans d’expérience

KPI sur l’échantillon

42%
La proportion de répondants 

dont le variable représente une 

part de 0% à 5% dans leur 

rémunération totale 

14 ans
Le nombre moyen d’années 

d’expérience en Propriété 

Industrielle (comparativement à 

7 ans hors Propriété Industrielle en 

moyenne)

67,2%
La proportion des répondants 

qui sont mandataires (199)

70%
La proportion de répondants qui 

travaillent en Île-de-France ou 

dans la région Auvergne-Rhônes-

Alpes

1 2  

Conclusions issues de l’enquête quantitative

296
Le nombre de spécialistes de la 

propriété industrielle interrogés 

dans cette enquête

48,3%
La part de répondants ayant déjà 

exercé dans un autre domaine 

que la PI
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141 répondants
Courbe de rémunération selon l’ancienneté en PI

Spécialité chimie

1 2  
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Mandataire, moyenne rémunération : 108K€

Non-mandataire, moyenne rémunération : 74K€ 

(nombre d’années en PI)

L’échantillon ne prend pas en compte les valeurs au-delà

de 25 ans d’expérience, n’étant pas suffisamment

représentatif sur ce segment

La rémunération prend en compte le salaire

fixe, le variable, l’intéressement/participation et

les primes sur l’année 2020-2021
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149 répondants
Courbe de rémunération selon l’ancienneté en PI

Spécialité mécaniqueLa rémunération prend en compte le salaire

fixe, le variable, l’intéressement/participation et

les primes sur l’année 2020-2021

1 2  
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(nombre d’années en PI)

Mandataire, moyenne rémunération : 113K€

Non-mandataire, moyenne rémunération : 82K€ 

L’échantillon ne prend pas en compte les valeurs au-delà

de 25 ans d’expérience, n’étant pas suffisamment

représentatif sur ce segment
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101 répondants
Courbe de rémunération selon l’ancienneté en PI

Spécialité électroniqueLa rémunération prend en compte le salaire

fixe, le variable, l’intéressement/participation et

les primes sur l’année 2020-2021

1 2  
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(nombre d’années en PI)

Mandataire, moyenne rémunération : 110K€

Non-mandataire, moyenne rémunération : 86K€ 

L’échantillon ne prend pas en compte les valeurs au-delà

de 25 ans d’expérience, n’étant pas suffisamment

représentatif sur ce segment
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59 répondants
Courbe de rémunération selon l’ancienneté en PI

Spécialité biologieLa rémunération prend en compte le salaire

fixe, le variable, l’intéressement/participation et

les primes sur l’année 2020-2021

1 2  
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Mandataire, moyenne rémunération : 101K€

Non-mandataire, moyenne rémunération : 66K€ 

L’échantillon ne prend pas en compte les valeurs au-delà

de 25 ans d’expérience, n’étant pas suffisamment

représentatif sur ce segment
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89,2%

9,6%
1,2%

Scientifique Juridique Autre, précisez :

XXX%

52,0%

48,0%

Un homme Une femme

Vous êtes ?

296 répondants
Les répondants sont plutôt homogènement répartis en terme de profil, néanmoins on constate

que la majorité d’entre eux a suivi une formation initiale orientée vers le scientifique

Profil des répondants

Quel type de formation initiale avez-vous suivi ?

0 0,7% 7,4% 10,8%
18,2% 17,9% 17,6% 17,2%

8,8%
1,4%

Moins de
25 ans

26-30 ans 31-35 ans 36-40 ans 41-45 ans 46-50 ans 51-55 ans 56-60 ans 61-65 ans

Quel est votre âge ? (au 31/12/2021)

Informations complémentaires :

« École de commerce » (x2), 

« Mixte » (x1), « CEIPI » (x1)

1 2
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48,3%
51,7%

Oui Non

31

1

3

6

11

Années d’expérience hors PI

Moyenne : 8 ans

Avez-vous déjà exercé un métier dans un 
autre domaine que la PI ?

296 répondants
1 répondant sur 2 a eu une expérience en dehors de la propriété industrielle, généralement pour

une durée moyenne de 8 ans

Expérience hors PI

1 2
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23,0%
31,1%

17,6% 15,9%
7,1% 3,4% 1,7% 0,3%

0 fois 1 fois 2 fois 3 fois 4 fois 5 fois 6 fois 7 fois

296 répondants
Dans la propriété industrielle, les répondants ont en moyenne 14 ans d’expérience et 48,7% a

eu l’occasion de changer 1 à 2 fois d’employeur

Expérience en PI

Combien de fois avez-vous changé d’employeur au cours de 
votre carrière dans le domaine de la PI ?

Moyenne : 
1 fois

Médiane : 
1 fois

Combien d’années d’expérience avez-vous en PI ? 

Moyenne : 
14 ans

9 ans 13 ans

41 ans1 an

20 ans

Q1 Médiane Q3

Combien d’années d’expérience avez-vous en PI ? 
Avez-vous exercé dans un Cabinet de Conseil en Propriété 

Industrielle ?

41,9%

58,1%

Oui Non

1 2
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72,7%

27,3%

0,0% 0,0% 0,0%

INPI OEB EU IPO
(OHMI)

OMPI Autre,
précisez :

3,4%

96,6%

Oui Non

Avez-vous précédemment exercé dans un Office de Propriété 
Industrielle ?

296 répondants
Moins d’1 répondant sur 10 a exercé dans un Office de Propriété Industrielle, principalement

l’INPI pour une durée moyenne de 7 ans

Expérience en office de propriété industrielle

Dans quel(s) office(s) de propriété industrielle avez-vous exercé 
?

INPI 

Moyenne : 
7 ans

4 ans 5 ans

22 ans

6 ans

Q1
Médiane

Q3

OEB

Moyenne : 
4 ans

3 ans 4 ans

7 ans2 ans

6 ans

Q1 Médiane Q3

1 2
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5,1%

0,3%

0,7%

2,7%

2,4%

3,4%

4,7%

5,7%

6,8%

7,4%

8,4%

8,8%

9,1%

11,5%

14,5%

14,5%

18,2%

Autre, précisez :

Activités juridiques et comptables

Collecte et traitement des eaux usagées

Transports, autre que l’aéronautique et l’automobile

Luxe

Alimentaire

Aéronautique

Métallurgie

Biens et Services Grand Public

Electronique

Télécommunications

Energie

Biotechnologies

Automobile

Recherche et développement scientifique

Pharmacie

Chimie

Quel est le domaine d'activité de votre employeur ?

296 répondants
Les domaines d’activité semblent plutôt homogènement répartis, les 3 secteurs les plus

fréquents étant la chimie, la pharmacie et la recherche et développement scientifique

Domaine d’activité actuel (1/2)

Informations complémentaires :

« Industrie (autre) » (x12), « Affaires publiques » (x1), 

« Ministère des armées » (x1), « Documentation » (x1), 

1 2
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Informations complémentaires :

Dans quelle spécialité(s) technique(s) exercez-vous en tant que 
spécialiste en PI ?

296 répondants
Les principales spécialités techniques exercées en tant que spécialiste en PI sont la

mécanique, les matériaux et la chimie de formulation

Domaine d’activité actuel (2/2)

3,4%

2,4%

2,7%

4,1%

8,1%

9,5%

10,5%

14,2%

14,2%

15,2%

18,6%

19,6%

26,7%

34,8%

Autre, précisez :

Électrochimie

Contrôle process

Microélectronique

Physique / Optique / Lasers / Nucléaire

Intelligence artificielle / Machine learning

Telecom

Pétrochimie / Synthèse organique / Chimie de polymères

Chimie des procédés

Software

Chimie de formulation

Matériaux

Biotechnologie

Mécanique / Équipements / Instrumentation

« Généraliste / transversal » (x8), « Paralégal » (x1), 

« Droit des marques et noms de domaine » (x1)

1 2
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296 répondants
Près de 7 répondants sur 10 travaillent dans une Grande Entreprise

Quelle est la taille de votre entreprise ?

12,5%

18,2%

69,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

TPE/PME ETI
(moins de 5 000 salariés)

Grande Entreprise
(plus de 5 000 salariés)

1 2
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296 répondants
70% des répondants travaillent en Île-de-France ou dans la région Auvergne-Rhônes-Alpes

Dans quelle région travaillez-vous ?

Bretagne

Pays de la Loire

Île-de-France

Hauts-de-France

Grand Est

Auvergne-Rhône-Alpes

2,4%

6,1%

4,7%

19,3%

4,1%

50,7%

Concentration géographique 

du panel de répondants

Bourgogne-Franche-Comté
1,4%

Normandie

0,7%

Nouvelle-Aquitaine 2,4%

Occitanie

4,4%

Provence-Alpes-
Côte d'Azur4,4%

40,2%

10,5%

Île-de-France hors Paris

Île-de-France Paris Intra-Muros

1 2
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Médiane : Moins de 5 collaborateurs

18,2%

12,2%

4,1% 2,4%
0,3% 0,3%

62,5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Moins de 5
collaborateurs

5 à 10
collaborateurs

11 à 20
collaborateurs

21 à 50
collaborateurs

51 à 100
collaborateurs

Plus de 100
collaborateurs

Pas de gestion
d'équipe

296 répondants
Plus de la moitié des répondants ne gèrent pas d’équipe, parmi ceux qui sont responsables

d’une équipe, elle est constituée en moyenne de moins de 5 collaborateurs

Vous êtes responsable d’une équipe de combien de personnes ?

Moyenne : Moins de 5 collaborateurs

1 2
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296 répondants
Les départements PI rattachés à la Direction Juridique ont généralement un écart hiérarchique

moindre que les départements PI rattachés à la Direction Technique (Recherche, Innovation)

À quelle direction le département PI est-il rattaché ? X Écart hiérarchique N-X

1 2

Avec N le niveau hiérarchique du PDG

7,43%

39,86%

31,08%

14,19%

5,74%

1,01% 0,68%

N-1 N-2 N-3 N-4 N-5 N-6 N-8

33,8%

51,7%

14,5%

Direction Juridique

Direction Technique (Recherche, Innovation)

Autre, précisez :

Selon l’écart hiérarchique Selon le département
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296 répondants
Pour plus de la moitié des répondants le principal critère pour changer de poste serait une

augmentation de salaire

Quels critères vous inciteraient à changer de poste ? (3 réponses maximum)

*brevets, marques ou global avec brevets et marques

2,7%

3,0%

8,1%

8,4%

9,8%

11,1%

11,8%

12,5%

13,2%

17,2%

19,3%

23,0%

24,7%

36,1%

66,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Une entreprise offrant des perspectives de mobilité géographique

Rejoindre la profession libérale

Une entreprise favorite**

Une meilleure ambiance de travail

Encadrer une équipe

Avoir moins de stress professionnel

La réputation du service PI

Changer de domaine technologique ou économique

Bénéficier d'une offre de télétravail mieux adaptée à ma situation

Une entreprise offrant des perspectives de carrière

Prendre la responsabilité d'un service PI*

Changer de lieu de travail (région ou pays)

Équilibre vie privée/vie professionnelle

Développer de nouvelles compétences

Augmentation de salaire

**attachement à l'image, aux produits, stabilité financière, …

1 2
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296 répondants
Pour la majorité des répondants le variable est supérieur à 5%

Part du variable dans la rémunération

41,9%

16,6%

23,6%

10,1%

5,7%

2,0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

0% - 5% 5% - 10% 10% - 15% 15% - 20% 20% - 25% 25% - 30%

1 2
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296 répondants
Rémunération selon la région d’exercice

Quelle est votre rémunération ? x Dans quelle région travaillez-vous ?

Bretagne

Pays de la Loire

Île-de-France

Hauts-de-France

Grand Est

Auvergne-Rhône-Alpes

72,1K

98,3K

76,8K

96,2K

76,5K

105K

Attractivité de la région en 

termes de rémunération

Bourgogne-Franche-Comté
87,5K

Normandie

76,3K

Nouvelle-Aquitaine 70,4K

Occitanie

74K

Provence-Alpes-
Côte d'Azur87,7K

1 2

La rémunération prend en compte le salaire

fixe, le variable, l’intéressement/participation

et les primes sur l’année 2020-2021

Île-de-France Paris Intramuros : 120,7K

Île-de-France Hors Paris : 101,6K
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296 répondants
Les augmentations de salaire les plus fréquentes sur la période 2019 et 2020 sont liées à une

augmentation annuelle ou à la performance de l’année passée, et de l’ordre de 0,1% à 3%

Quelle a été votre augmentation (en %) de salaire entre 2019 et 2020 ? 

X Quels sont les motifs de cette augmentation ?

1 2

19,6%

57,8%

12,5%

5,4%
2,4%

2,4%

0% De 0,1% à 3% De 3% à 5%

De 5% à 10% De 10% à 20% Plus de 20%

39,9%

5,1%

48,3%

4,7%
4,7%

2,7%

La performance de l'année passée Un changement d'employeur

Augmentation annuelle La réussite à un examen

Promotion Autre, précisez

Selon le niveau de l’augmentation (2019-2020) Selon les motifs de l’augmentation (2019-2020)



Synthèse de Junior ESSEC pour l’ASPI – Mars 2022 – Tous droits de reproduction réservés 23

296 répondants
Comparativement à 2019-2020, moins de répondants ont perçu une augmentation (71,6%
contre 80,4%), néanmoins les motifs d’augmentation les plus fréquents sont restés les mêmes

Quelle a été votre augmentation (en %) de salaire entre 2020 et 2021 ? 

X Quels sont les motifs de cette augmentation ?

1 2

28,4%

54,7%

7,1%

4,7%
3,0%

2,0%

0% De 0,1% à 3% De 3% à 5%

De 5% à 10% De 10% à 20% Plus de 20%

39,4%

4,8%

45,7%

3,0%
4,1%

3,0%

La performance de l'année passée Un changement d'employeur

Augmentation annuelle La réussite à un examen

Promotion Autre, précisez

Selon le niveau de l’augmentation (2020-2021) Selon les motifs de l’augmentation (2020-2021)
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